
   
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ 

อำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



                    
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
   การพัฒนาบุคลากร พัฒนาชุมชน สูการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตความถูกตอง โปรงใส       
บนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยม
ขององคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟดังน้ี 

 
การพัฒนาบุคลากร พัฒนาชุมชน สูการพฒันาทองถ่ิน ยึดมัน่ธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จาง ดังน้ี 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ 
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๒) องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลดงมะไฟเพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
5. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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5.1 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 

๒๕๖8 

 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

บรรจุใหม  

รอ ยล ะขอ ง บุ ค ล าก ร ท่ี ผ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม (รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

 

 

4๐,000 

- 

 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนายชางไฟ 

หลักสูตรครู 

 4 

 

 

 

120,000 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 6 16๐,๐๐๐   



 

5.2 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 

๒๕๖8 

1)การบริหารจั ดการ

ทรัพยากรบุคคลภายใน

อ ง ค ก ร  ( Human 

Resource 

Management) : HRM 

1)การวางแผนอัตรากำลังคน  

 

2 ) ก ารบ รรจุ แ ล ะแต ง ต้ั ง

บุคลากร 

บ ร รจุ แ ต ง ต้ั ง ต า ม แ ผ น

อั ต ร า ก ำ ลั ง ป ร ะ จ ำ ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567-

2569 และตาม ท่ีมี ก าร

ปรับป รุงแผนอั ตรากำลั ง

เพ่ิมเติม 

 

ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 

3 ป  ป 2567-2569 

(งบประมาณ ป 2568) 

 

ไมใชงบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  

2568 

อบต.ดงมะไฟ 

2) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลงัการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

44 

 

 

20๐,000 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 องคการบริหารสวน

ตำบลดงมะไฟ 

3) บุคลากรมีความ รู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โค รงก ารอ บ รม ก ารจั ด ท ำ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ

จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น ก า ร

ฝ ก อ บ รม ต าม ท่ี ก ำห น ด

(ระดับ 5)  

1 5,000 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 องคการบริหารสวน

ตำบลดงมะไฟ 

4) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม ทักษะ

ดาน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมิ นการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

5 

 

 

1๐,000 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 องคการบริหารสวน

ตำบลดงมะไฟ 

รวม 50 215,000   



 

5.3 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖8 

(คน) 

๒๕๖8 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

60,000 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

44 

 

 

- 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2) สวนราชการมีการ

จั ด ก า รค ว า ม รู ข อ ง

องคก รปกครองส วน

ทองถ่ิน 

โครงการประกวดการจั ดการ

ความรูขององคการบริหารสวน

ตำบลดงมะไฟ 

รอยละของสวนราชการท่ี

จัดทำคูมือการปฏิ บั ติงาน

แล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริก า ร

ประชาชน (1  คู มื อ /สวน

ราชการ) 

7 

 

 

10,000 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 อบต.ดงมะไฟ 

รวม 53 70,000   



 

                     6 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 

๒๕๖8 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝ กอบรมจิต

อ า ส า  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

44 

 
 

- 

 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 อบต.ดงมะไฟ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ

ตานทุ จริตคอรรัป ช่ัน  ใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอย ละของบุ คลากรที่

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

44 

 
 

- 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 อบต.ดงมะไฟ 

2) บุคลากรทุกระดับ

มี ก า ร พั ฒ น า 

เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดี และสราง

ค วาม ส มั ค ร ส ม าน

สามัคคีในองคกร 

1 ) โครงการสัมมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

44 

 
 

300,000 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 อบต.ดงมะไฟ 

2) โครงการจัดกิจกรรม 5 ส 

และ Big Cleaning Day 

รอยละของบุคลากรที่เขา

ร วม กิ จกรรม  (ร อย ล ะ 

๑๐๐) 

44 

 
 

10,000 

1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568 

 

 

อบต.ดงมะไฟ 

รวม 176 310,000   



 
6.การติดตามประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบลดง
มะไฟเปนกิจกรรมสำคัญที่ใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปน
อยางไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธ์ิผลของแผนการพัฒนาบุคลากร และในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพื่อสรุปลและนำเสนอตอคณะผูบริหารและ
สามารถนำผลการประเมินมาใชเพื่อเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องคการบริหาร
สวนตำบลดงมะไฟตอไป 


